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Des outils RH adaptés aux réalités des PME 
Les petites entreprises sont souvent trop modestes pour disposer d’un service RH dédié. La gestion du 
personnel est ainsi confiée à des administrateurs ou responsables financiers, qui manquent parfois de 
repères en matière de droit du travail, de recrutement ou de fidélisation des employés. C’est face à ce 
constat qu’est né le projet des fiches pratiques RH. « Lors de mes formations RH auprès des PME, j’ai 
remarqué de nombreuses lacunes dans la gestion du personnel, faute d’outils simples et accessibles », 
explique Ludovic Bruchez, président d’HR Valais-Wallis et initiateur du projet. « Nous avons voulu 
offrir aux responsables de PME des solutions claires et applicables immédiatement, sans jargon RH trop 
spécifique.» 
 
Un travail collaboratif entre étudiants et experts 
Ce projet a mobilisé plus de vingt étudiants de troisième année de l’option RH de la HEG. Encadrés par 
Xavier Salamin, professeur en gestion des ressources humaines, les étudiants ont été plongés dans un 
dispositif pédagogique stimulant des échanges avec des spécialistes RH et des responsables de PME. Ils 
ont conçu des fiches synthétiques, couvrant des thématiques essentielles telles que le recrutement, la 
gestion des compétences, l’évaluation de la performance, la rémunération, le droit du travail ou encore la 
qualité de vie au travail. Une fois finalisées, ces fiches ont à nouveau été revues par les différents experts 
afin de garantir leur pertinence et leur conformité avec les pratiques du terrain. Un travail de mise en page 
et de design a ensuite permis d’optimiser leur lisibilité et leur attractivité pour les utilisateurs. 
 
Une mise à disposition gratuite pour les PME 
Grâce au soutien financier de partenaires tels que Raiffeisen, Tipee, la FER-VS, textocreativ HR Valais-
Wallis et HR-Swiss, le budget nécessaire à la réalisation de ce projet et notamment pour  la traduction des 
fiches en allemand et en italien a été récolté. L’objectif est de toucher l’ensemble des petites structures 
valaisannes et suisses, quelle que soit leur langue de travail. « Ces fiches sont destinées aux chefs 
d’entreprise, voire même aux spécialistes RH. Nous voulons qu’ils aient en main des outils concrets pour 
appliquer les bonnes pratiques, sans effort de recherche », précise Ludovic Bruchez. Les fiches sont 
disponibles gratuitement sur le site de HR Valais-Wallis. 
 
Développements futurs 
L’initiative ne s’arrête pas là. L’option RH de la HEG et HR Valais-Wallis réfléchissent déjà à l’évolution du 
projet, notamment avec des formats numériques complémentaires : vidéos explicatives, podcasts ou guides 
interactifs. Une démarche de veille et d’actualisation – notamment soutenue financièrement par HR Jura-
Bienne - est également prévue pour garantir la mise à jour des fiches en fonction des évolutions légales et 
managériales.  
 
« Nous avons jeté les bases d’un projet qui pourrait bénéficier à l’ensemble des PME suisses. Nous 
prévoyons d’enrichir ces outils et de développer une véritable plateforme d’accompagnement RH », conclut 
Xavier Salamin.  

Des outils RH gratuits pour aider les PME à mieux gérer leur 
personnel 
 
La Haute Ecole de Gestion (HEG) de la HES-SO Valais-Wallis et HR Valais-Wallis (association 
valaisanne des professionnels des ressources humaines) unissent leurs forces pour offrir aux 
petites entreprises des outils concrets en gestion des ressources humaines.  Conçues par des 
étudiants en collaboration avec des experts du secteur et des responsables d’entreprise, 43 fiches 
pratiques et modèles simples et concrets sont mis gratuitement à disposition. Destinées notamment 
aux entreprises n’ayant pas de service RH dédié, elles offrent des solutions pragmatiques et 
accessibles en français, allemand et italien pour structurer efficacement la gestion du personnel.  
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Contact  
Ludovic Bruchez Président HR Valais 079/942.61.69. – president@hrvalais.ch  
Xavier Salamin – Professeur de GRH à la HEG  058/606.92.10 .– xavier.salamin@hevs.ch  
Téléchargement des fiches : https://www.hr-valais.ch/fiches-rh-pme   
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